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أولًاً: التمهيد

نبذة عن الدليل التدريبي
هــذا الدليــل التدريبــي مصمــم لتلبيــة احتياجــات العامليــن فــي الأحــزاب السياســية، وأولئــك 
الذيــن يتولــون أدوارًا قياديــة، مــن أجــل تطويــر قدراتهــم فــي فهــم وتطبيق مبــادئ الحوكمة 
التــي تقــوم عليهــا الحوكمــة، وكيفيــة  ـى توضيــح الأســس  إلـ الرشــيدة. يهــدف الدليــل 
ــات العمــل السياســي لتحقيــق اســتقرار داخلــي للأحــزاب، ممــا ينعكــس  تطبيقهــا فــي بيئ

علــى الأداء السياســي العــام.

ـى تقديــم فهــم شــامل ومتكامــل لآليــات ومبــادئ  كمــا يهــدف هــذا الدليــل التدريبــي إلـ
ــد  ــن القواع ــة، م ــتويات التنظيمي ــة المس ــل كاف ــمل الدلي ــية. يش ــزاب السياس ــة الأح حوكم
الحزبيــة وصــولًا إلــى القيــادات العليــا. ويســتهدف البرنامــج التدريبــي المســؤولين الحزبييــن، 
ومديــري الحــملات، والباحثيــن السياســيين، بالإضافــة إلــى المهتميــن بــإصلاح النظــام الحزبي 

وتحســين أدائــه.

الفئة المستهدفة
القيادات العليا والوسيطة في الأحزاب السياسية.■	
قيادات الدول المعنيين بتنظيم شؤون الأحزاب من برلمانيين وقانونيين.■	
مدراء الحملات الانتخابية.■	
الباحثون السياسيون.■	
الناشطون السياسيون.■	

الأهداف التدريبية
ــادئ الحوكمــة . 1 ــد المشــاركين بفهــم شــامل لمفهــوم ومب ــة: تزوي ــم الحوكم ــز فه تعزي

ــة تطبيقهــا فــي الأحــزاب. الرشــيدة وكيفي
تحســين الأداء الداخلــي: توفيــر الأدوات والآليــات لتحســين الكفــاءة الداخليــة فــي اتخــاذ . 2

القــرارات، مــع زيــادة القــدرة علــى تحديــد الفوائــد والتحديــات المتعلقــة بتطبيــق الحوكمــة 
فــي الأحــزاب.

للمســاءلة . 3 آليــات  تطويــر  علــى  المشــاركين  مســاعدة  والمســاءلة:  الشــفافية  تعزيــز 
ــز الشــفافية والمســاءلة  والشــفافية داخــل أحزابهــم، وإكســابهم المهــارات اللازمــة لتعزي

داخــل الأحــزاب. 
التمكيــن لفهــم تحقيــق الديمقراطيــة الداخليــة: تمكيــن المشــاركين مــن تطبيــق أفضــل . 4

الممارســات فــي تعزيــز الديمقراطيــة داخــل الهيــاكل التنظيميــة للأحــزاب.
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ثانيًا: مقدمة عن الحوكمة

تعريفات أساسية
ــة: هــي مجموعــة مــن القواعــد والأنظمــة التــي تهــدف إلــى تنظيــم العلاقــة ■	 الحوكم

ــة  ــددة. وهــي العملي ــا مح ــق أهدافً ــا يحق ــة، بم ــل المنظم ــة داخ ــراف المختلف ــن الأط بي
التــي يتــم مــن خلالهــا توجيــه ومراقبــة المنظمــات لضمــان تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية 

والكفــاءة والشــفافية.
الحوكمــة الرشــيدة: تطبيــق مبــادئ الشــفافية، العدالــة، والمســاءلة بطريقــة تحقــق ■	

مصالــح جميــع الأطــراف المعنيــة، وتضمــن تحقيــق أهــداف المنظمــة بطريقــة مســتدامة.
مؤشــرات الحوكمــة: مقاييــس لتقييــم مــدى فعاليــة الحوكمــة داخــل المنظمــة مثــل: ■	

مؤشــر ســيادة القانــون، ومؤشــر مكافحــة الفســاد، ومؤشــر الاســتقرار السياســي وغيــاب 
العنــف، ومؤشــر المشــاركة والمســاءلة، وغيرهــم. 

نشأة الحوكمة وتطورها
ــح الحوكمــة فــي أواخــر القــرن العشــرين نتيجــة الحاجــة إلــى نظــام يضمــن  ظهــر مصطل
ــدأت الحوكمــة أولًا فــي مجــال إدارة الشــركات،  ــن الســلطة والمســاءلة. وقــد ب ــا بي توازنً
حيــث كانــت تهــدف إلــى حمايــة حقــوق المســاهمين مــن اســتغلال المــدراء التنفيذييــن أو 
تغــول كبــار المســاهمين علــى حقــوق صغــار المســاهمين. ومــع تطــور المفهــوم، توســع 
نطــاق الحوكمــة ليشــمل المؤسســات الحكوميــة والمجتمــع المدنــي، وصــولًا إلــى الأحزاب 

السياســية.
حيــث أصبــح مفهــوم الحوكمــة فــي الأحــزاب ضروريــاً لتحقيــق النزاهــة والشــفافية، وتعزيز 
الثقــة بيــن الأعضــاء والمجتمــع، وتحقيــق مبــدأ الطمأنينــة المطلــوب لاســتقرار واســتدامة 

العمــل السياســي فــي المجتمعــات المختلفــة.

أهمية الحوكمة في المنظمات المعاصرة
تحقيــق الطمأنينــة وتعزيــز الثقــة: حيــث يلــزم طمأنــة المجتمعــات تجــاه عمــل جميــع ■	

ــة ومؤسســاتها  ــك الدول ــم الخدمــات إليهــا بمــا فــي ذل المؤسســات التــي تســعى لتقدي
المؤسســات  السياســية، وجميــع  المدنــي، والأحــزاب  المجتمــع  وهيئاتهــا، ومنظمــات 

تدريب 1
نقاش حول التعريفات

الشــخصية  تعريفاتهــم  مناقشــة  المشــاركين  مــن  يُطلــب 
المختلفــة. المجــالات  بيــن  اختلافهــا  وكيفيــة  للحوكمــة 
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تطمئــن  أن  فيجــب  غيــر حكوميــة،  أو  الربــح، حكوميــة  الهادفــة  غيــر  أو  للربــح  الهادفــة 
المجتمعــات للنظــم التــي تحكــم تلــك المؤسســات جميعــاً وبأنهــا لا تحيــد عــن تحقيــق النفــع، 
ــة فــي  ــه، وتأتــي الحوكم ــة ل ــي أو معوق ــل الوطن ــى العم ــاً عل ــت عبئ ــوذج، وليس ــا نم وبأنه

ــا. ــزاب وغيره ــور فــي الأح ــة الجمه ــم ثق ــة، ودع ــك الطمأنين ــق تل ــفتها لتحقي ــم فلس صمي
ضمان الشفافية: منع القرارات العشوائية وتعزيز وضوح العمليات.■	
تعزيز الاًستدامة: توفير إطار يساعد على تحقيق الاستدامة في القرارات.■	

المبادئ الأساسية للحوكمة
الشفافية: وضوح الإجراءات والقرارات لجميع الأطراف.. 1
الرقابة والمساءلة: محاسبة القيادات على قراراتهم.. 2
المساواة: تكافؤ الفرص والحقوق لجميع أعضاء الحزب.. 3
سيادة القانون: التزام القواعد والأنظمة.. 4
محاربة الفساد: منع استغلال المناصب.. 5
الرؤية الاًستراتيجية: وضوح الأهداف والغايات . 6
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بعض المصادر:
■	 The World Bank’s “Worldwide Governance Indicators” )WGI)
■	 “The New Institutional Economics and Governance” - Oliver Williamson )2005)
■	 OECD Principles of Corporate Governance )1999)
■	 “Governance in the 21st Century” - UNDP Report )2001)
■	 Jessop, B. (1999(. “Governance Failure and Meta-Governance.” Fudan Journal 

of the Humanities and Social Sciences
■	 Müller, W.C. & Strøm, K. (2008(. “Cabinets and Coalition Bargaining.” Oxford 

University Press.
■	 Kirchheimer, O. (1966(. “The transformation of the Western European party 

systems.” In Political parties and political development. Princeton: Princeton 
University Press.

تدريب 2

ـى مجموعــات صغيــرة وطلــب . 1 تحليــل الحالــة التاريخيــة: يتــم بتقســيم المشــاركين إلـ
ــدة«،  ــم المتح ــل »الأم ــات مث ــة فــي مؤسس ــخ الحوكم ــث فــي تاري ــوا بالبح ــم أن يقوم منه
ــرت علــى تطــور الحوكمــة فــي الأحــزاب  ــم تتــم مناقشــة كيــف توســعت تلــك النظــم وأث ث

السياســية.
لعبــة المحــاكاة: ســيتم تقديــم ســيناريو مفتــرض لفشــل تطبيــق الحوكمــة فــي مؤسســة، . 2

ثــم يقــوم المشــاركون باقتــراح حلــول لتطبيــق مبــادئ الحوكمة على الســيناريو.
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ثالثا: مقاييس ومؤشرات الجودة في الحوكمة

)WGI( 1. مقاييس ومؤشرات الحوكمة الدولية

)WGI( مفهوم مقياس الحوكمة الدولي
ــدأ  ــي ب ــروع بحث ــو مش ــة الدولــي )Worldwide Governance Indicators) ه ــاس الحوكم مقي
فــي عــام 1996 مــن قبــل البنــك الدولــي، بقيــادة دانييــل كوفمــان وأرت كــراي، لتقييــم جــودة 
الحوكمــة فــي أكثــر مــن 200 دولــة ومنطقــة حــول العالــم. يقــوم المقيــاس بتجميــع معلومــات 
مــن أكثــر مــن 30 مصــدرًا متنوعًــا تشــمل اســتبيانات الأســر والشــركات، ومؤسســات تقييــم 
الأعمــال، ومنظمــات غيــر حكوميــة، وهيئــات حكوميــة. يتــم بعــد ذلــك تكويــن ســتة مؤشــرات 
رئيســية لقيــاس الأداء العــام للحكومــة، وهــي: الســيطرة علــى الفســاد، فعاليــة الحكومــة، 

ــون، جــودة التشــريعات، والمشــاركة والمســاءلة . الاســتقرار السياســي، ســيادة القان

)WGI( المؤشرات الستة الأساسية لمقياس الحوكمة
يقيــس مــدى انتشــار الفســاد فــي . 1  :)Control of Corruption( الســيطرة علــى الفســاد

الحكومــة، بمــا فــي ذلــك الفســاد الصغيــر مثــل الرشــوة والفســاد الكبيــر فــي النظــم السياســية 
والاقتصاديــة. يركــز هــذا المؤشــر علــى تقييــم مــدى قــدرة الدولــة علــى تقليــص الفســاد بشــكل 

فعــال.
فعاليــة أداء الحكومــة )Government Effectiveness(: يقيــس جــودة الخدمــات العامــة، . 2

ــة  ــزام الحكوم ــدى الت ــة، وم ــات العام ــة السياس ــودة صياغ ــية، وج ــتقلالية السياس ــة الاس ودرج
بتنفيــذ هــذه السياســات. يُظهــر هــذا المؤشــر مــدى كفــاءة الحكومــة فــي تحقيــق الأهــداف 

العامــة وتوفيــر الخدمــات الأساســية.
3 .Political Stability and Absence of Violence/( الاًســتقرار السياســي وغيــاب العنــف

Terrorism(: يقيّــم مــدى احتماليــة تغييــر الحكومــة بطــرق غيــر دســتورية، ومــدى اســتقرار 
ــر  ــذا المؤش ــح ه ــة. يوض ــاب فــي الدول ــي والإره ــف السياس ــتوى العن ــي، ومس ــع السياس الوض

مــدى اســتقرار البيئــة السياســية وقــدرة النظــام علــى تجنــب الأزمــات.
ــل . 4 ــن قب ــة م ــن والأنظم ــرام القواني ــتوى احت ــس مس ــون )Rule of Law(: يعك ــيادة القان س

كل مــن المواطنيــن والمســؤولين. يشــمل هــذا المؤشــر تقييــم جــودة النظــام القضائــي ومــدى 
الاســتقلالية، والقــدرة علــى حمايــة الحقــوق الأساســية للمواطنيــن.

جــودة التشــريعات )Regulatory Quality(: يقيــس مــدى قــدرة الحكومــة علــى تطويــر . 5
العقبــات  التنميــة الاقتصاديــة، وتقليــل  التــي تشــجع علــى  التنظيميــة  وتنفيــذ السياســات 

البيروقراطيــة التــي قــد تؤثــر ســلبًا علــى الأعمــال.         
المواطنيــن . 6 حريــة  مــدى  يقيّــم   :)Voice and Accountability( والمســاءلة  المشــاركة 

فــي اختيــار حكومتهــم، ومســتوى حريــة التعبيــر، ومــدى قــدرة المواطنيــن علــى المشــاركة 
السياســية، بمــا فــي ذلــك حريــة الصحافــة وتنــوع وســائل الإعــلام ).
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 ISO-FDIS-37005 2. مواصفة الجودة

تُعتبــر مواصفــة ISO-FDIS-37005 إطــارًا معياريًــا عالميًــا يركز على وضــع المعايير المتعلقة 
بــإدارة الحوكمــة فــي المؤسســات. تتضمــن المواصفــة مجموعــة مــن المبــادئ والإجــراءات 
التــي يجــب أن تتبناهــا المنظمــات لضمــان تحقيــق الحوكمــة الفعّالــة، مثــل الشــفافية، 
المســاءلة، تقييــم المخاطــر، والتدقيــق الداخلــي. كمــا أنهــا توفــر أدوات لقيــاس مــدى التــزام 
المؤسســة بمعاييــر الحوكمــة العالميــة، ممــا يســهم فــي تحســين الأداء المؤسســي وتعزيــز 

الثقــة بيــن أصحــاب المصلحــة.

تدريب 3

نشاط تقييم الحوكمة في الدول:. 1
يُقســم المشــاركين إلــى مجموعــات، ويُقــدم لــكل مجموعــة بيانــات حــول ســتة دول 
مختلفــة مأخــوذة مــن مقيــاس الحوكمــة الدولــي )WGI) ثــم يُطلــب مــن كل مجموعــة 
تقييــم الدولــة بنــاءً علــى المؤشــرات الســتة الأساســية وتقديــم تقريــر شــامل حــول 

نقــاط القــوة والضعــف فــي الحوكمــة لــكل دولــة، مــع اقتراحــات لتحســين الأداء.

لعبة محاكاة مجلس إدارة:. 2
ــة وأطــراف  ــات رقابي نقــوم بإنشــاء ســيناريو لمجلــس إدارة يتضمــن أعضــاء مــن هيئ
متعــددة فــي منظمــة مــا. يُكلــف كل مشــارك بــدور معيــن )مثــل المســؤول المالــي، 
مــن  مجموعــة  كل  علــى  يجــب  التدقيــق).  لجنــة  عضــو  أو  القانونــي،  المســؤول 
المشــاركين العمــل علــى وضــع سياســات حوكمــة للمؤسســة باســتخدام مواصفــة 
ــل  ــط للتعام ــع خط ــة ووض ــر المحتمل ــد المخاط ــع تحدي ــل، م ISO-FDIS-37005 كدلي

معهــا.

تحليل دراسات حالة:. 3
ــة مــن الفســاد  ــة حــول دول ذات مســتويات متفاوت يُقــدم للمشــاركين دراســات حال
والاســتقرار السياســي. يُطلــب مــن المشــاركين اســتخدام مؤشــرات الحوكمــة الدوليــة 
(WGI) لتقييــم هــذه الحــالات، وتحليــل كيفية تأثير ســيادة القانون وجودة التشــريعات 

علــى بيئــة الأعمــال والاقتصــاد بشــكل عــام.
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)WGI( المؤشرات الستة الأساسية لمقياس الحوكمة

بعض المراجع: 
1. World Bank. (2022(. Worldwide Governance Indicators: Documentation and 
Methodology. 
2. Kaufmann, D., Kraay, A., & Mastruzzi, M. (2011(. The Worldwide Governance 
Indicators: Methodology and Analytical Issues. Hague Journal on the Rule of Law, 
3(2(, 220–246.
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رابعا: مقدمة عن الأحزاب السياسية

ــز الشــفافية،  ــر مــن العوامــل الأساســية لتعزي تطبيــق الحوكمــة فــي الأحــزاب السياســية يُعتب
المســاءلة، والكفــاءة، وضبــط الســلطة، ورصــد التوقعــات، والرقابــة علــى المــوارد والأداء، 
داخــل هــذه المنظمــات، حيــث تهــدف الحوكمــة إلــى ضمــان أن الأحــزاب تعمــل وفقًــا لمبــادئ 
ــل  ــعى الدلي ــة. يس ــح العام ــق المصال ــاهم فــي تحقي ــاء وتس ــوق الأعض ــرم حق ــة تحت ديمقراطي
لتقديــم تفصيــل لبعــض الجوانــب والمفاهيــم الأساســية المتعلقــة بتطبيــق الحوكمــة فــي 

الأحــزاب السياســية:

تعريف الحزب السياسي
الســلطة  اكتســاب  ـى  إلـ تســعى  الأشــخاص  مــن  منظمــة  مجموعــة  هــو  السياســي  الحــزب 
السياســية مــن خلال الانتخابــات أو وســائل أخــرى، بهــدف تنفيــذ سياســات معينــة تمثــل مصالــح 
أعضائــه أو أنصــاره. تشــمل هــذه المجموعــة أعضــاء مــن مختلــف الفئــات المجتمعيــة يجتمعــون 

.(Encyclopedia Britannica(  ــددة ــداف مح ــتركة وأه ــية مش ــة سياس ــول رؤي ح

نشأة الأحزاب السياسية وأدوارها
ــا والولايــات المتحــدة فــي القــرن التاســع عشــر،  نشــأت الأحــزاب السياســية الحديثــة فــي أوروب
مــع تطــور الأنظمــة الانتخابيــة والبرلمانيــة التــي مهــدت لظهــور هــذه الكيانــات المنظمــة. فــي 
البدايــة، كانــت العمليــة السياســية تــدور فــي إطــار مجموعــات صغيــرة مــن النخــب ذات المصالــح 
ــورات  ــة الث ــية نتيج ــاركة السياس ــاق المش ــاع نط ــة واتس ــار الديمقراطي ــع انتش ــتركة. وم المش
الصناعيــة والتغيــرات الاجتماعيــة الكبيــرة، تطــورت الأحــزاب إلــى منظمــات أكبــر تعتمــد علــى 
الدعــم الجماهيــري )مثــل الأحــزاب الديمقراطيــة الاجتماعيــة فــي أوروبــا). هــذا التحــول ســاعد 
ــية  ــطة السياس ــم الأنش ــدف إلــى تنظي ــات ته ــكلها الحالــي كمؤسس ــزاب بش ــة الأح فــي صياغ

والتعبيــر عــن مصالــح أوســع داخــل المجتمــع
.(Universiteit Leiden)  )Encyclopedia Britannica) 

وتتمثل أدوار الأحزاب السياسية في:
تنظيــم المشــاركة السياســية: تســعى الأحــزاب السياســية إلــى تنظيــم المشــاركة السياســية . 1

للأفــراد، مــن خــلال اســتقطاب الأعضــاء، واختيــار المرشــحين للمناصــب العامة، وتعبئــة الناخبين.
صياغــة السياســات العامــة: تقــوم الأحــزاب بتطويــر برامــج سياســية تعبــر عــن رؤيتهــا لكيفية . 2

التعامــل مــع القضايــا الوطنيــة، ممــا يســهم فــي توجيــه السياســة العامــة للدولة.

https://www.britannica.com/topic/political-party
https://www.universiteitleiden.nl/en/research/research-projects/humanities/the-birth-of-political-mass-parties
https://www.britannica.com/topic/political-party
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المراقبــة والمحاســبة: تُعتبــر الأحــزاب جــزءًا أساســيًا مــن عمليــة الرقابــة علــى الحكومــة، حيــث . 3
تقــوم بمســاءلة الحــزب الحاكــم أو تنظيــم المعارضــة لتحديــد نقــاط الضعــف فــي السياســات العامة  

.(Link)
توحيــد الفئــات الاًجتماعيــة: تســاعد الأحــزاب فــي توحيــد الأفــراد ذوي المصالــح المتشــابهة مــن . 4

خلال تقديــم منصــة للنقــاش وصياغــة سياســات تعبــر عــن تطلعاتهــم.

هياكل الأحزاب السياسية ومؤسساتها
الأحــزاب السياســية تختلــف مــن حيــث هيكلهــا التنظيمــي، لكــن هنــاك مجموعــة مــن الهيــاكل 

الأساســية التــي تشــترك فيهــا معظــم الأحــزاب:
الجمعيــة العامــة للحــزب: تُعتبــر الجمعيــة العامــة أعلــى هيئــة فــي الحــزب، حيــث يجتمــع جميــع . 1

الأعضــاء أو ممثليهــم لمناقشــة السياســات العامــة، تعديــل اللوائــح، وانتخــاب القيــادات.
اللجنــة التنفيذيــة: تتولــى اللجنــة التنفيذيــة إدارة الشــؤون اليوميــة للحــزب. تشــمل هــذه اللجنة . 2

عــادةً القيــادة العليــا مثــل رئيــس الحــزب، الأميــن العــام، وأعضــاء اللجنــة المركزيــة. وظيفتهــا 
الأساســية هــي تنفيــذ السياســات والقــرارات الصــادرة عــن الجمعيــة العامــة.

ــة(: يتــم تشــكيل لجــان متخصصــة مثــل لجنــة السياســات، اللجنــة . 3 ــة )المتخصص ــان الفرعي اللج

https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-1-349-19347-9_5
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الماليــة، ولجنــة العضويــة. تعمــل هــذه اللجــان علــى تقديــم توصيــات متخصصــة فــي 
مجالاتهــا، ممــا يســاعد فــي اتخــاذ قــرارات مســتنيرة.

لجــان الرقابــة والاًنضبــاط: تُشــكل هــذه اللجــان لضمــان الامتثــال لنظــم الحوكمــة، . 4
ولقواعــد الحــزب ولوائحــه الداخليــة، ومحاســبة الأعضــاء فــي حالــة انتهاكهــم لهــذه النظــم 
والقواعــد. تعتبــر لجــان الرقابــة أساســية لتحقيــق الشــفافية والنزاهــة داخــل الحــزب  

.(Link)  )Encyclopedia Britannica)

https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-10-3096-3_8
https://www.britannica.com/topic/political-party
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خامسا: تطبيق الحوكمة في الأحزاب السياسية

مفهوم الحوكمة في الأحزاب السياسية
الحوكمــة فــي ســياق الأحــزاب السياســية تشــير إلــى مجموعــة مــن القواعــد، الهيــاكل، والآليــات 
التــي تُنظــم عمليــة اتخــاذ القــرارات، توزيــع الســلطة، والمســؤولية داخــل الحــزب. الهــدف مــن 
تطبيــق الحوكمــة فــي هــذا الســياق هــو تعزيــز الديمقراطيــة الداخليــة، وتجنــب تركيــز الســلطة 
فــي أيــدي قلــة مــن القــادة، وضمــان تمثيــل شــامل لجميــع الفئــات داخــل الحــزب، والعمــل وفــق 
رؤيــة اســتراتيجية واضحــة، والتمكيــن للديمقراطيــة وتمتينهــا، وتحقيــق آليــات للرقابــة علــى 
المــوارد والأداء، وكل ذلــك يهــدف إلــى طمأنة المجتمع تجاه عمل تلك المؤسســات السياســية، 

وتحقيــق مفاهيــم الاســتقرار والاســتدامة للأحــزاب والدولــة والمجتمــع ســواء بســواء.

أهم مبادئ الحوكمة للأحزاب السياسية
وفقًا للعديد من الدراسات، تشمل مبادئ الحوكمة الأساسية للأحزاب ما يلي:

ــروعة . 1 ــر مش ــزب تُعتب ــة للح ــاكل التنظيمي ــادة والهي ــي أن القي ــرعية Legitimacy: يعن الش
فقــط إذا كانــت مدعومــة بموافقــة الأعضــاء. يجــب أن تكــون جميــع العمليــات الانتخابيــة 

الداخليــة شــفافة، وأن تعكــس رغبــات الأعضــاء.
الشــفافية Transparency: مــن الضــروري توفيــر المعلومــات المتعلقــة بالأنشــطة، المــوارد . 2

الماليــة، والقــرارات السياســية لأعضــاء الحــزب. الشــفافية تســاهم في بنــاء الثقة وتعــزز الفعالية 
فــي التنفيذ.

المســاءلة Accountability: يتعيــن علــى قــادة الحــزب أن يكونــوا مســؤولين أمــام الأعضــاء . 3
عــن جميــع القــرارات التــي يتخذونهــا، ويجــب أن تُقــام آليــات واضحــة للمســاءلة والتقييــم.

ســيادة القانــون Rule of Law: تعنــي أن جميــع أعضــاء الحزب، بمن فيهــم القيادات، ملزمون . 4
بالقوانيــن الداخليــة للحــزب، ولا يمكــن لأي فــرد تجــاوز هــذه القوانيــن مــن دون محاســبة، 

وبالطبــع هــذا يتطلــب الالتــزام بدســتور وقوانيــن الدولــة بالدرجــة الأولــى. 
الاًســتجابة Responsiveness: يشــير إلــى قــدرة قيــادة الحــزب علــى الاســتجابة لاحتياجــات . 5

الأعضــاء والمجتمــع، واتخــاذ القــرارات بنــاءً علــى متطلبــات القاعــدة الجماهيريــة
المشــاركة والتعــاون والتضامــن Participation, Cooperation and Solidarity: ويشــمل . 6

هــذا توســيع دوائــر اتخــاذ القــرار، وإعــلاء قيــم التعــاون والتضامــن ســواء مــع المجتمــع وقضايــاه، 
أو مــع قضايــا الحــزب وأعضائــه.

الكفــاءة والفاعليــة Efficiency and Effectiveness: إعــلاء قيمــة الكفــاءة علــى قيــم . 7
الثقــة وليــس العكــس، وهــذا لا يقلــل مــن أهميــة الثقــة إطلاقــاً، ولكــن لا يعطيهــا أولويــة علــى 
ــار إلــى التكليــف والمتابعــة  ــدءاً مــن الاختي ــى غيرهــا ب حســاب الكفــاءة فالكفــاءة مقدمــة عل

ــم.  ــة والتقييــم والتقوي والرقاب
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ــي . 8 ــزب السياس ــون للح ــب أن يك ــث يج ــتراتيجية The Strategic Vision: حي ــة الاًس الرؤي
رؤيــة اســتراتيجية احترافيــة وليســت شــكلية علــى الإطلاق، حيــث يتضــح مــن خلالهــا الأهــداف 
طويلــة المــدى للحــزب ومؤشــرات الأداء لهــا، فــضلًا عــن وضــوح الرؤيــة والرســالة والقيــم التــي 

يتبعهــا الحــزب فــي تنفيــذ أعمالــه السياســية.
9 . Enabling and Strengthening وتمتينهــا  الديمقراطيــة  الممارســات  تمكيــن 

Democratic Practices: ويعنــي هــذا المبــدأ بالتمكيــن لتبنــي الديمقراطيــة وممارســاتها 
داخــل أروقــة الحــزب )هيــاكل – فعاليات – أنشــطة – قرارات – وغيرهــم)، واعتبار الديمقراطية 
وســيلة الوصــول للســلطة وفــق النظــم المعاصــرة، ورفــض العنــف في الممارســات السياســية، 
بنــاء ثقافــة  يتــم  ثــم  بــكل أشــكالها.  الديمقراطيــة  العســكرية علــى  ورفــض الانقلابــات 
مؤسســية وإجــراءات ونظــم داخليــة تضمــن التصــدي لــكل مــا يخالــف ذلــك مهمــا كانــت نتائج 
الانتخابــات والــرؤى الخاصــة للقــادة والتــي لا يجــوز أن تناقــض مبــادئ وقيــم ونظــم الحوكمــة.

ــة Integrity: النزاهــة تُعتبــر مــن المبــادئ الأساســية للحوكمــة الرشــيدة، حيــث  10. النزاه
تعنــي الالتــزام بالمعاييــر الأخلاقيــة والقيــم المبدئيــة فــي كل القــرارات والممارســات. يتجســد 
هــذا المبــدأ فــي الشــفافية، وتجنــب تضــارب المصالــح، والامتثــال للقوانيــن واللوائــح. النزاهــة 
تعــزز الثقــة بيــن الأعضــاء والمؤسســات، وتمنــع الفســاد وســوء الإدارة. وهــي ضروريــة لضمــان 
أن جميــع أنشــطة المنظمــة تخــدم المصلحــة العامــة دون تحيــز أو اســتغلال. وفــي ســياق 
الأحــزاب السياســية، تتطلــب النزاهــة مــن الأعضــاء الالتــزام بسياســات واضحــة لتجنــب تضــارب 
المصالــح، مثــل وضــع قواعــد صارمــة للإفصــاح المالــي وتحديــد المســؤوليات بدقــة لضمــان أن 

القــرارات تســتند إلــى المصلحــة العامــة.
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بعض الآليات المستخدمة لتطبيق الحوكمة في الأحزاب السياسية
وضــع مدونــات ســلوك: وضــع لوائــح تنظيميــة تُلــزم الأعضــاء والقيــادات بتطبيــق المبــادئ ■	

الأساســية.
إقامــة الاًنتخابــات الداخليــة: تفعيــل نظــم الانتخابــات الدوريــة لضمــان التمثيــل العــادل ■	

للأعضــاء فــي هيئــات الحــزب المختلفــة.
إنشاء لجان رقابية: تشكيل لجان مستقلة لمراقبة أداء القيادات ومتابعة الشكاوى.■	
ــلال ■	 ــن خ ــة م ــادئ الحوكم ــى مب ــزب عل ــاكل الح ــادات وهي ــل القي ــتمر: تأهي ــب المس التدري

ورش عمــل ودورات تدريبيــة.
مســؤولي ■	 اســتقلالية  أســاس  علــى  الحــزب  هيــاكل  بنــاء  الحوكمــة:  مســؤولي  تمكيــن 

الحوكمــة وتبعيتهــم للجمعيــات العموميــة للأحــزاب لإضفــاء الاســتقلالية والنزاهــة وعــدم 
تضــارب المصالــح علــى أعمالهــم، وتمكيــن صلاحياتهــم لدعــم تطبيــق مبــادئ ونظــم الحوكمــة 
الرشــيدة، وتأســيس ثقافــة مؤسســية داعمــة لمبــادئ ونظــم ومفاهيــم وتطبيقــات الحوكمــة.

أهمية الحوكمة للأحزاب السياسية
الحوكمــة تســاعد الأحــزاب علــى البقــاء كمنظمــات ديمقراطيــة وتعمــل علــى تحســين أدائهــا، 
ممــا يجعلهــا أكثــر قــدرة علــى جــذب أعضــاء جــدد وزيــادة مشــاركتهم. علاوة علــى ذلــك، 
ــر مــن الجمهــور وتســاهم فــي اســتقرار  ــع بثقــة أكب فــإن الأحــزاب التــي تتبنــى الحوكمــة تتمت

ــل. ــدى الطوي ــى الم ــة عل الديمقراطي

ومن فوائد الحوكمة في الأحزاب السياسية:
تعزيــز الثقــة بيــن الأعضــاء: تســاعد الحوكمــة علــى تقليــل الشــكوك بيــن الأعضــاء، وزيــادة . 1

التفاعــل.
تحســين الشــفافية والمســاءلة: تطبيــق الحوكمــة يدعــم وضــوح الأهــداف وعمليــات اتخــاذ . 2

القــرار.

تدريب 4

1. ورشــة حــول مبــادئ الحوكمــة: تقديــم حالــة عمليــة لحــزب سياســي ويتــم 
الطلــب مــن المشــاركين تحديــد المشــكلات المتعلقــة بالحوكمــة فيــه، ثــم 

وضــع خطــة لإعــادة هيكلــة مبــادئ الحوكمــة.
2. لعبــة الأدوار: يتــم تعييــن المشــاركين فــي أدوار مختلفــة )قيــادة الحــزب، 
الأعضــاء، لجنــة المراقبــة) لمناقشــة قضيــة معينــة وتقييــم آليــات اتخــاذ القــرار.
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ــز الديمقراطيــة الداخليــة والمشــاركة والكفــاءة: تدعــم مشــاركة الأعضــاء فــي اتخــاذ . 3 تعزي
القــرارات المهمــة، وتنظــم عمليــات منــح الســلطة لــكل هيــاكل الحــزب.

تعزيــز ثقــة المجتمــع فــي الأداء الحزبــي: ممــا لا شــك فيــه أن المجتمعــات تــزداد ثقــة فــي . 4
ــاً فــي عملهــا.  المؤسســات التــي تعتمــد الحوكمــة الرشــيدة نظامــاً محوري

منــع الفســاد وتضــارب المصالــح: تضمــن نظــم الحوكمــة بنــاء ثقافــة وإجــراءات تمنــع الفســاد . 5
وتتصــدى لــه، وعلــى رأس ذلــك تضــارب المصالــح. 

تدريب 5

ــة عــن نجــاح تطبيــق الحوكمــة  ــة: تقديــم دراســة حال 1. تحليــل دراســات حال
فــي حــزب سياســي، وطلــب تحليــل الفوائــد الناتجــة عنــه.

2. لعبــة المحــاكاة: وضع ســيناريو وهمي لحزب يعاني من مشــاكل تنظيمية، 
وطلــب من المشــاركين اقتراح حلول قائمة علــى مبادئ الحوكمة.

بعض المصادر:
■	 “Corporate Governance: Principles, Policies, and Practices” - Bob Tricker (2015(
■	 “Governance and Policy Making in Political Parties” - Hans Keman (2009(
■	 “Political Parties and Democracy” - Larry Diamond (2005(
■	 UNDP Report on Good Governance )2010)
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سادسا: معوقات تطبيق الحوكمة في الأحزاب السياسية

بالبنيــة  تتعلــق  الحوكمــة،  تطبيــق  فــي  متعــددة  تحديــات  السياســية  الأحــزاب  تواجــه 
يلــي شــرح  المصالــح. فيمــا  السياســية، وتضــارب  الماليــة، والإرادة  التنظيميــة، والمــوارد 
أولــي لهــذه المعوقــات، بالإضافــة إلــى بعــض الأنشــطة التدريبيــة المقترحــة لتوضيــح هــذه 

التدريبــي: البرنامــج  فــي  للمشــاركين  التحديــات 

1. ضَعف الموارد المالية:
ــية فــي  ــزاب السياس ــه الأح ــات التــي تواج ــر المعوق ــد أكب ــة أح ــوارد المالي ــف الم ــر ضَع يُعتب
تطبيــق الحوكمــة. وتجــد الأحــزاب ذات المــوارد المحــدودة صعوبــة فــي إنشــاء هيــاكل رقابية 
ــل  ــص فــي التموي ــذا النق ــة. ه ــادئ الحوكم ــول مب ــتمرة ح ــات مس ــم تدريب ــتقلة أو تقدي مس

يؤثــر علــى إمكانيــة تطبيــق الشــفافية والمســاءلة.

2. غياب الإرادة السياسية
تطبيــق الحوكمــة يتطلــب دعمًــا قويًــا مــن القيــادات العليــا فــي الحــزب. غيــاب الإرادة 
ــر الوضــع الراهــن أو فــي التمســك  ــادات لتغيي ــا مــا يظهــر فــي مقاومــة القي السياســية غالبً
بالأســاليب التقليديــة للإدارة. عــدم الرغبــة فــي تغييــر أنظمــة اتخــاذ القــرار يــؤدي إلــى تفاقــم 

ــي. ــز الداخل ــاد والتميي الفس

تدريب 6
تحليل الموارد

يتم تقسيم المشاركين إلى مجموعات صغيرة ويُطلب منهم تقييم الموارد المالية لحزب 
سياسي مفترض وتحديد الأولويات الخاصة بالإنفاق على آليات الحوكمة. يجب على كل 

مجموعة اقتراح استراتيجية لزيادة الموارد بطريقة تتوافق مع مبادئ الشفافية.

تدريب 7
محاكاة اجتماع حول التغيير الداخلي

يتم الطلب من المشاركين محاكاة نقاش بين القيادة العليا للحزب وأعضاء القاعدة 
حول تبني سياسات حوكمة جديدة. على كل مجموعة تحديد النقاط الإيجابية والسلبية 

للتغيير من منظور القيادات والأعضاء وكيفية التغلب على معارضة القيادات.
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تدريب 8
دراسة حالة

سيتم تقديم دراسة حالة لحزب يواجه تضاربًا في المصالح، وسيُطلب من المشاركين 
تحليل الآليات الحالية لتجنب تضارب المصالح وتقديم مقترحاتهم لتحسين الوضع 

باستخدام مبادئ الحوكمة.

تدريب 9
تطوير هيكل تنظيمي

يتم تقسيم المشاركين إلى مجموعات ويُطلب منهم تصميم هيكل تنظيمي لحزب 
سياسي يعاني من ضعف في التنظيم الداخلي. يجب على كل مجموعة تحديد الأقسام 

والوظائف وآليات الرقابة لتطبيق الحوكمة بفعالية.

3. تضارب المصالح الداخلية
تضــارب المصالــح يظهــر عندمــا تتعــارض المصالــح الشــخصية للقيــادات مــع المصالــح العامــة 
ــرارات  ــاذ الق ــى فــي اتخ ــل، أو حت ــب، أو التموي ــع المناص ــك فــي توزي ــر ذل ــن أن يظه ــزب. يمك للح
الشــفافية  ويقــوّض  الحــزب  فــي  الأعضــاء  ثقــة  مــن  يضعــف  المصالــح  تضــارب  الاســتراتيجية. 

والمســاءلة.

4. ضَعف البنية التنظيمية
تحتــاج الأحــزاب إلــى هيــاكل تنظيميــة واضحــة وقويــة لتطبيــق الحوكمــة بشــكل فعــال. ضَعــف 
ـى صعوبــة فــي تقســيم الأدوار، تنفيــذ السياســات، ومراقبــة الأداء.  البنيــة التنظيميــة يــؤدي إلـ
الأحــزاب التــي تفتقــر إلــى البنيــة التنظيميــة غالبًــا مــا تواجــه مشــاكل فــي إدارة الأعضــاء وعمليــات 

اتخــاذ القــرار.

الخلاصة:
ــات، مــن  تطبيــق الحوكمــة فــي الأحــزاب السياســية يتطلــب التغلــب علــى مجموعــة مــن التحدي
أهمهــا ضَعــف المــوارد، غيــاب الإرادة السياســية، تضــارب المصالــح، وضعــف البنيــة التنظيميــة. 
التعامــل مــع هــذه التحديــات يعتمــد علــى اســتراتيجيات شــاملة تشــمل التدريــب، إعــادة الهيكلــة، 

وتطويــر أنظمــة رقابيــة فعالــة، وبنــاء ثقافــة مؤسســية داعمــة للحوكمــة.
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سابعا: نماذج لتطبيق الحوكمة في الأحزاب السياسية

1. ألمانيا: نموذج الشفافية والمساءلة

الشــفافية  نمــوذج  الحوكمــة داخــل الأحــزاب مــن خلال  رئيســياً لتطبيــق  ألمانيــا مثــالًا  تُعــد 
ــتقلة  ــا مس ــن لجانً ــة تتضم ــة وإداري ــات قانوني ــدة آلي ــى ع ــوذج عل ــذا النم ــد ه ــاءلة. يعتم والمس
ــة  ــفافية، خاص ــن الش ــة م ــر عالي ــن بمعايي ــا تضم ــن التزامه ــق م ــزاب وتتحق ــطة الأح ــب أنش تراق
فيمــا يتعلــق بتمويــل الأحــزاب، واتخــاذ القــرارات، وإشــراك الأعضــاء فــي العمليــة الديمقراطيــة 
داخــل الحــزب. كمــا أن الأحــزاب الكبيــرة، مثــل »الحــزب الديمقراطــي الاجتماعــي« و«الاتحــاد 
الديمقراطــي المســيحي«، تتبــع سياســات رقابيــة صارمــة، كمــا أن هنــاك تقاريــر دوريــة تُنشــر 

ــاء. ــادة والأعض ــن القي ــوازن بي ــق الت ــة وتحقي ــاء الثق ــاهم فــي بن ــا يس ــور، مم ــاء والجمه للأعض

آليات الشفافية والمساءلة في الأحزاب الألمانية:
القوانين الصارمة حول تمويل الأحزاب:. 1
تخضــع الأحــزاب الألمانيــة لقوانيــن صارمــة تنظــم مصــادر التمويــل وطريقــة الإنفــاق. يتوجــب  	

علــى كل حــزب أن يُقــدم تقاريــر ماليــة ســنوية مفصلــة تُظهــر كافــة الإيــرادات والمصروفــات، بمــا 
فــي ذلــك التبرعــات الخاصــة. تُنشــر هــذه التقاريــر بشــكل دوري للجمهــور لتســهيل الرقابــة ومنــع 

الفســاد المالــي.
وفقًــا لـ«القانــون الألمانــي للأحــزاب“ )Parteiengesetz)، يجــب الإفصــاح عــن أي تبــرع يتجــاوز  	

ــرة أو  ــات كبي ــات بغرام ــن التبرع ــاح ع ــفافية فــي الإفص ــدم الش ــى ع ــب عل ــورو، ويُعاق 10,000 ي
حتــى إيقــاف التمويــل الحكومــي.

المراجعة الداخلية والخارجية:. 2
ـي والإداري.  	 تُلــزَم الأحــزاب بتعييــن لجــان محاســبة ومراجعــة مســتقلة تراقــب أداءهــا المالـ

كمــا تخضــع الأحــزاب لمراجعــات دوريــة مــن قبــل الهيئــات الرقابيــة الحكوميــة، مثــل »مكتــب 
بقواعــد  الأحــزاب  التــزام  مــن  يتأكــد  الــذي   ،(Bundesrechnungshof( الاتحــادي“  التدقيــق 

الشــفافية والإنفــاق الصحيــح.

الديمقراطية الداخلية:. 3
الأحــزاب فــي ألمانيــا تشــجع علــى مشــاركة الأعضــاء فــي عمليــات صنــع القــرار مــن خــلال إجــراء  	

انتخابــات دوريــة واختيــار قيــادات الحــزب بطريقــة ديمقراطيــة. يتــم إشــراك الأعضــاء فــي تحديــد 
البرامــج السياســية، ممــا يعــزز الشــعور بالمســاءلة بيــن القيــادات والقاعــدة الحزبيــة.

هــذا الالتــزام بالمشــاركة الشــاملة يجعــل مــن الصعــب علــى القيــادات الاســتفراد بالقــرارات،  	
ويُعــزز الثقــة بيــن الأعضــاء والقيــادة. 
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تقارير دورية للجمهور:. 4
الأحــزاب ملزمــة بنشــر تقاريــر ســنوية توضــح كيفيــة اســتخدام التمويــل، والسياســات المتبعــة،  	

ومواقــف الحــزب مــن القضايــا العامــة. يتــم نشــر هــذه التقاريــر علــى مواقــع الأحــزاب الرســمية، 
ممــا يعــزز مــن مســتوى الشــفافية ويســهل الرقابــة مــن قبــل الإعلام والمجتمــع المدنــي.

التحديات في نموذج حوكمة الأحزاب في ألمانيا:
علــى الرغــم مــن أن ألمانيــا تمتلــك نظامًــا قويًــا لمراقبــة الشــفافية والمســاءلة، إلا أن هنــاك 
المباشــرة  غيــر  والتأثيــرات  المعلنــة  غيــر  التبرعــات  مــع  التعامــل  مثــل  مســتمرة،  تحديــات 
لمجموعــات المصالــح الخاصــة، والتــي تحــاول التأثيــر علــى السياســات عبــر قنــوات غيــر رســمية.

تدريب 10

نقــوم بتقســيم المشــاركين إلــى مجموعــات ويُطلــب منهــم تصميــم نظــام رقابــي مشــابه  	
لنمــوذج الحــزب الألمانــي، يتضمــن آليــات للمســاءلة وشــفافية اتخــاذ القــرار، ثــم نقــارن بيــن 

الحلــول المقترحــة مــن كل مجموعــة.

نشاط تصميم إطار للشفافية: 	
نمــوذج 	  تصميــم  منهــم  ويُطلــب  ـى مجموعــات صغيــرة  إلـ المشــاركين  تقســيم  يتــم 

ــق  ــاح المالــي، التحق ــراءات الإفص ــمل إج ــم، يش ــي فــي بلده ــزب سياس ــفافية مالــي لح ش
مــن التبرعــات، ووضــع سياســة لمعاقبــة الانتهــاكات. يجــب أن تســتند كل مجموعــة إلــى 
المبــادئ المتبعــة فــي النظــام الألمانــي، مثــل تحديــد حــدود التبرعــات ونشــر التقاريــر 

الدوريــة.

محاكاة مراقبة تمويل الأحزاب: 	
يُقــدم للمشــاركين ســيناريو لحــزب يتلقــى تبرعــات كبيــرة مــن مصــادر مجهولــة. ويُطلــب 	 

منهــم تقمــص أدوار أعضــاء فــي لجنــة مراقبــة داخليــة، وتحديــد الإجــراءات التــي يجــب 
اتخاذهــا لضمــان الشــفافية، مثــل التحقيــق فــي مصــدر التبرعــات، وإبــلاغ الجهــات الرقابيــة، 

ووضــع سياســات لمنــع التكــرار.

دراسة حالة: 	
يُقــدم للمشــاركين دراســة حالــة عــن فضيحــة تمويــل حزبــي، ويُطلــب منهــم تحليــل كيــف 	 

أثــرت تلــك الفضيحــة علــى مســتوى الثقــة بيــن الأعضــاء والجمهــور. يمكــن للمشــاركين 
اســتخدام القوانيــن الألمانيــة كنمــوذج لتحديــد كيفيــة معالجــة هــذه الفضيحــة باســتخدام 

آليــات الشــفافية والمســاءلة.

أنشطة تدريبية مقترحة:
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2. بريطانيا: الفصل بين القيادة وصنع القرار

النظــام البريطانــي يقــوم علــى الفصــل بيــن القيــادة السياســية وصنــع القــرار. علــى ســبيل 
المثــال، الأحــزاب البريطانيــة الكبــرى مثــل »حــزب العمــال« و«حــزب المحافظيــن« تتبــع نظامًــا 
ــة  ــزب وصياغ ــات الح ــى سياس ــراف عل ــتقلة تتولــى الإش ــة مس ــود لجن ــرورة وج ــى ض ــص عل ين
الاســتراتيجيات بشــكل منفصــل عــن القيــادات التنفيذيــة. هــذا الفصــل يســاعد فــي ضمــان عــدم 
ــر للنقاشــات الديمقراطيــة قبــل اتخــاذ  اســتغلال الســلطة داخــل الحــزب، ويوفــر مســاحة أكب

القــرارات الكبــرى.

3. الهند: نظام المحاسبة الداخلية
ــا« تطبــق نظــام  ــا جانات ــد، الأحــزاب الكبــرى مثــل »حــزب المؤتمــر« و«حــزب بهاراتي فــي الهن
محاســبة داخلــي صــارم يركــز علــى إدارة الشــؤون الماليــة والرقابــة علــى أداء الأعضــاء. تعتمــد 
ـي  هــذه الأحــزاب علــى لجــان محاســبة داخليــة لمراجعــة النفقــات ومتابعــة التمويــل الحزبـ
للتأكــد مــن الالتــزام بالشــفافية والامتثــال للقوانيــن. مــن أهــم ســمات هــذا النظــام هــو قدرتــه 
علــى التكيــف مــع التحديــات السياســية المتغيــرة والحفــاظ علــى شــرعية التمويــل الانتخابــي 

أمــام الجمهــور.

بعض المراجع:
1. Governance Quality and Transparency of Politics in the European Union.
2. OECD iLibrary - Analysis of Political Party Funding in India 
3. Transparency International. Political Party Accountability: Intra-Party 
Democracy, Funding, and Minimum Standards for Candidates.
4. Worldwide Governance Indicators - World Bank Documentation Report

تدريب 11

نقوم بإنشاء سيناريو يتضمن أزمة داخلية في حزب سياسي )مثل تعارض المصالح بين 
القيادة وصانعي القرار)، واطلب من المشاركين تطبيق النموذج البريطاني للفصل بين 

القيادة وصنع القرار لحل الأزمة.

تدريب 12

يتم تقديم للمشاركين مجموعة من البيانات المالية )مبسطة) لحزب سياسي افتراضي 
واطلب منهم إنشاء نموذج محاسبي داخلي للتحقق من النزاهة المالية، ثم ناقشوا 

التحديات التي يمكن أن تواجه تطبيق هذا النظام في سياق أحزاب أخرى.

https://documents1.worldbank.org/curated/en/810501468338351727/pdf/wps4654.pdf
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سابعا: المهارات المطلوبة لمسؤولي الحوكمة في الأحزاب السياسية

ــاج مســؤولو الحوكمــة فــي الأحــزاب السياســية إلــى مجموعــة مــن المهــارات الأساســية التــي  يحت
تســاعدهم فــي إدارة العلاقــات، اتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية، وضمــان تحقيق الشــفافية والمســاءلة 
داخــل التنظيــم. بنــاءً علــى الأدبيــات والمصــادر المتخصصــة فــي الحوكمة والسياســات العامــة، يمكن 
تصنيــف هــذه المهــارات إلــى أربــع مجموعــات رئيســية، مــع أمثلــة لأنشــطة تدريبيــة يمكــن تنفيذهــا 

لتعزيــز هــذه المهــارات.

1. القيادة الاًستراتيجية
القيــادة الاســتراتيجية هــي القــدرة علــى تحديــد الأهــداف طويلــة الأمــد للحــزب ووضــع اســتراتيجيات 
لتحقيــق هــذه الأهــداف مــع مراعــاة التحديــات والفــرص المتاحــة. تشــمل هــذه المهــارة القــدرة علــى 

توجيــه الفريــق الحزبــي، إدارة المــوارد، وتقييــم المخاطــر.
ـى قــدرة كبيــرة علــى فهــم الديناميكيــات السياســية، توقــع  القــادة الاســتراتيجيون يحتاجــون إلـ
ردود الأفعــال، وتطويــر رؤيــة مشــتركة تجمــع الأعضــاء لتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للحــزب. 
يعتمــد نجاحهــم علــى مزيــج مــن التفكيــر النقــدي، والتحليــل العميــق، والقــدرة علــى التفــاوض علــى 

ــة. ــتويات مختلف مس

2. مهارات الاًتصال الفعال
هــي القــدرة علــى نقــل المعلومــات بوضــوح وفعاليــة، ســواء كان ذلــك فــي إطــار الاتصــال الداخلــي 
بيــن أعضــاء الحــزب أو التواصــل الخارجــي مــع الجمهــور ووســائل الإعلام. وتشــمل مهــارات الاتصــال 
الفعــال القــدرة علــى توصيــل الرســائل بطريقــة تُعــزز الثقــة، الشــفافية، وتحفيــز المشــاركة. مــن 
فــي ذلــك  التواصــل، بمــا  الضــروري لمســؤولي الحوكمــة أن يتقنــوا اســتخدام مختلــف وســائل 
ــح مواقــف الحــزب وإشــراك الأعضــاء. ــات العامــة لتوضي ــة، والخطاب ــات الصحفي الاجتماعــات، البيان

3. مهارات إدارة النزاعات
ــن خلال  ــال، م ــكل فعّ ــادات بش ــاء أو القي ــن الأعض ــات بي ــع الخلاف ــل م ــى التعام ــدرة عل ــي الق وتعن
الاســتماع إلــى وجهــات النظــر المختلفــة، والبحــث عــن الحلــول الوســط، والحفــاظ علــى روح التعــاون 
داخــل الحــزب. وتتطلــب إدارة النزاعــات مــن مســؤولي الحوكمــة أن يكونــوا علــى درايــة بالوســائل 
الفعّالــة للتفــاوض، وبنــاء الثقــة، وتحديد الأســباب الجذرية للنــزاع. يجب أن يمتلكوا أيضًــا القدرة على 
التعامــل مــع النزاعــات بطــرق تضمــن الحفــاظ علــى التماســك الداخلــي وعــدم تعميــق الانقســامات.

4. مهارات التحليل والتقييم
وهــي القــدرة علــى تحليــل البيانــات والمعلومــات لتقييــم مــدى فاعليــة السياســات، اكتشــاف 
التحديــات، واتخــاذ القــرارات بنــاءً علــى أدلــة مدروســة، ولتحقيــق ذلــك، يتعيــن علــى مســؤولي 
الحوكمــة اســتخدام أدوات التحليــل المتنوعــة )مثــل التحليــل الكمــي والنوعــي) لتقييــم أداء الحــزب 
واتخــاذ قــرارات مســتنيرة. هــذه المهــارة تســاعد فــي صياغــة خطــط التحســين والتطويــر بنــاءً علــى 

تقييمــات واضحــة للفــرص والمخاطــر .
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تدريب 13

محاكاة اتخاذ القرار الاًستراتيجي: نقوم بإنشاء سيناريو يُظهر حزبًا سياسيًا يواجه أزمة 
في الرأي العام، ويُطلب من المشاركين اقتراح خطة استراتيجية شاملة تشمل تحليلًا 
للأطراف ذات العلاقة، وتحديد الأهداف، وصياغة استراتيجية تواصل فعّالة لاحتواء 

الأزمة.
تمثيل سيناريوهات تواصل: يُقسّم المشاركين إلى فرق، ويُقدم لكل فريق حالة توتر 
داخل الحزب تتطلب من مسؤول الحوكمة توصيل قرارات صعبة. يُطلب من كل فريق 

تقديم عرض يُحاكي المؤتمر الصحفي، ثم يتم تقييم قدرتهم على توصيل الرسالة بوضوح 
وكفاءة.

لعبة الأدوار في إدارة النزاع: يتم تمثيل موقف يتضمن خلافًا حادًا بين جناحين داخل 
الحزب )مثل القيادة العليا وقاعدة الأعضاء)، ويُطلب من المشاركين، الذين يلعبون أدوار 

المسؤولين، التوسط بين الأطراف وإيجاد حل يرضي جميع الأطراف مع الحفاظ على 
مصلحة الحزب.

تحليل دراسات حالة: يُقدم للمشاركين دراسة حالة تتعلق بضعف أداء حزب سياسي 
في الانتخابات، ويُطلب منهم تحليل البيانات المتاحة لتحديد الأسباب الأساسية للأداء 

الضعيف، ثم اقتراح حلول لتحسين الأداء باستخدام منهجيات التحليل العلمي.
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تاسعا: الخلاصة

تُعتبــر الحوكمــة فــي الأحــزاب السياســية ضــرورة أساســية لضمــان نزاهــة وشــفافية العمليــات 
الداخليــة، وتعزيــز الديمقراطيــة علــى كافــة المســتويات التنظيميــة. تُركــز الحوكمــة فــي هــذا 
الســياق علــى تطبيــق مبــادئ الشــفافية، المســاءلة، والعدالــة، وتوفيــر إطــار يضمــن إشــراك 

الأعضــاء فــي عمليــات صنــع القــرار، بمــا يعــزز مــن شــعورهم بالمســؤولية والانتمــاء.
 )Link)  )Cambridge University Press & Assessment(.

مزايا تطبيق الحوكمة في الأحزاب السياسية

ضمــان النزاهــة والشــفافية: تســاعد الحوكمــة فــي بنــاء الثقــة بيــن الأعضــاء والجمهــور، مــن . 1
خلال الإفصــاح الــدوري عــن القــرارات الماليــة والسياســية، ممــا يمنــع إســاءة اســتخدام الســلطة 

.(Link(  ويحــد مــن الفســاد داخــل الأحــزاب

تعمــل الحوكمــة علــى تمكيــن الأعضــاء مــن المشــاركة . 2 تعزيــز الديمقراطيــة الداخليــة: 
الفعالــة فــي اتخــاذ القــرارات الرئيســية، ممــا يحــد مــن التركــز المفــرط للســلطة فــي يــد قلــة مــن 
القــادة. يتــم ذلــك عبــر تنظيــم انتخابــات داخليــة دوريــة، ووضــع لوائــح داخليــة واضحــة، وإنشــاء 

ــبة. ــاءلة والمحاس ــات للمس آلي
 )Cambridge University Press & Assessment(.

تحقيــق الاًســتقرار التنظيمــي: الأحــزاب التــي تطبــق مبــادئ الحوكمــة بفعاليــة تكــون أكثــر . 3
اســتقرارًا وقــدرة علــى التعامــل مــع الأزمــات السياســية والماليــة. تســاعد الهيــاكل التنظيميــة 

.(Link(  الجيــدة فــي تحديــد الأدوار والمســؤوليات، وتمنــع النزاعــات الداخليــة مــن التصاعــد

أفضل الممارسات لتطبيق الحوكمة
التدريــب وبنــاء القــدرات: يجــب علــى الأحــزاب أن تقــوم بتطويــر مهــارات القيــادات والأعضــاء ■	

فــي مجــالات مثــل إدارة النزاعــات، التحليــل الاســتراتيجي، ومهــارات الاتصــال، لضمــان تنفيــذ 
ممارســات الحوكمــة بكفــاءة. إن تطويــر هــذه المهــارات يســاعد الأعضــاء علــى فهــم أدوارهــم 
 National Democratic(  بشــكل أفضــل، ويعــزز مــن قدرتهــم علــى اتخــاذ القــرارات المســتنيرة

.(Institute
إقامــة هيئــات رقابيــة مســتقلة: مــن الضــروري وجــود هيئــات رقابية مســتقلة لمراجعــة الأداء ■	

الإداري والمالــي للحــزب بشــكل دوري. هــذه الهيئــات تعمل علــى متابعة التزام الحــزب باللوائح 
.)Link(  الداخليــة، وتقديــم تقاريــر منتظمــة حــول النزاهة والشــفافية فــي العمل الحزبــي

https://link.springer.com/article/10.1007/s40647-017-0197-4
https://www.cambridge.org/core/elements/understanding-accountability-in-democratic-governance/21D041C3604D7FCD4ECCCD75A299B56D
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-05781-6_2
https://www.cambridge.org/core/elements/understanding-accountability-in-democratic-governance/21D041C3604D7FCD4ECCCD75A299B56D
https://link.springer.com/article/10.1007/s40647-017-0197-4
https://www.ndi.org/sites/default/files/Political-parties-and-democracy-in-theoretical-and-practical-perspectives.pdf
https://www.ndi.org/sites/default/files/Political-parties-and-democracy-in-theoretical-and-practical-perspectives.pdf
https://www.ndi.org/sites/default/files/Political-parties-and-democracy-in-theoretical-and-practical-perspectives.pdf
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-05781-6_2
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اعتمــاد الشــفافية الماليــة: يجــب علــى الأحــزاب الإفصــاح بانتظــام عــن مصــادر التمويــل، ■	
والمصروفــات، والتبرعــات، مــع ضمــان أن تكــون هــذه المعلومــات متاحــة لجميــع الأعضــاء 
ــر  ــة، ويحــد مــن النفــوذ المالــي غي ــاء بيئــة مــن الثقــة المتبادل وللجمهــور. يســاعد هــذا علــى بن

.(National Democratic Institute(  الشــرعي علــى عمليــات صنــع القــرار داخــل الحــزب

بعض التوصيات لتحقيق حوكمة فعّالة
إنشــاء لجــان خاصــة بالحوكمــة: تقــوم هــذه اللجــان بوضــع سياســات الحوكمــة، والإشــراف . 1

علــى تنفيذهــا، وتقييــم مــدى تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للحــزب.
تطويــر مؤشــرات أداء الحوكمــة: مــن الضــروري وضــع مقاييــس لتقييــم مــدى فعاليــة تطبيــق . 2

الحوكمــة، مثــل مؤشــرات الشــفافية، الاســتقرار الداخلــي، وعــدد النزاعــات التــي تــم حلهــا.
ــراك . 3 ــلال إش ــن خ ــة م ــة الحوكم ــز ثقاف ــن تعزي ــم: يمك ــات التقيي ــي عملي ــاء ف ــراك الأعض إش

الأعضــاء فــي عمليــات التقييــم الــدوري، وتقديــم الاقتراحــات لتطويــر السياســات والممارســات.

باختصــار، تعــد الحوكمــة حجــر الأســاس لاســتقرار ونجــاح الأحــزاب السياســية، فهــي تضمــن 
تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية بفعاليــة، وتعــزز مــن شــرعية الحــزب وقدرتــه علــى جــذب الأعضــاء 
والمشــاركة الفاعلــة فــي الحيــاة السياســية. تطبيــق الحوكمــة بفعاليــة يتطلــب وجــود هيكليات 
تنظيميــة واضحــة، ومهــارات قياديــة متقدمــة، وآليات رقابية مســتقلة لضمان تحقيق الشــفافية 

والنزاهــة فــي جميــع مســتويات العمــل الحزبــي.

https://www.ndi.org/sites/default/files/Political-parties-and-democracy-in-theoretical-and-practical-perspectives.pdf
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برنامج ورش الشرق التدريبية 
هو برنامج للتدريب المهاري الاحترافي، يقدم دورات تركز على تنمية المهارات 

العملية، ومصممة لتلبية احتياجات المؤسسات والأفراد الناشطين في المجالات 
السياسية، والإعلام السياسي، والعمل المجتمعي، والإدارة العامة، ونحوها، يتم 

إدارة ورش التدريب من قبل مدربين ذوي خبرة في مجال تخصصهم، من خبرات 
وخلفيات متنوعة، كما يمكن تقديمها حضوريا أو عن بعد.

إشراف د. محمد عفان 
مدير منصة الشرق أكاديميا

إعداد
د. سمير عبد العزيز الوسيمي

- دكتوراه الفلسفة في الإدارة الاستراتيجية
- عميد كلية الإدارة والاقتصاد بجامعة AITU  الأمريكية

ECGI عضو أكاديمي بالمعهد الأوروبي لحوكمة المؤسسات -
AITU عضو المجلس الاستشاري والتحريري للمجلة العلمية المحكمة لجامعة -

- له العديد من الأوراق البحثية المحكمة المنشورة في مجلات علمية أمريكية
- عضو مجلس إدارة »منظمة مجموعات التحفيز SGO« الأوروبية

- استشاري نظم الحوكمة والتطوير المؤسسي
- مستشار سابق لوزير الاستثمار المصري 






